BAO CAO CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Trong nam tai chinh 2023, HDQT cia Cong ty ¢ 06 thanh vién, trong do ¢6 02 thanh vién
doc lap. Ta1 bdo cdo nay, cdc thanh vién doc lap HPQT danh gid vé hoat dong cua minh va
déanh gia vé hoat dong ciia HPQT nhu sau:

1. Hoat dong ciia thanh vién doc lap HPQT

Hai thanh vién doc 1ap HPQT da dugc HDQT bo nhiém lam Chu tich Uy ban kiém toan (UB
KT) va Chu tich Uy ban Nhan sy va Luong thudng (UB NS & LT). Cac UB KT va UB NS
&LT da thuc hién ddy du cac nhiém vu theo céc co ché, quy dinh quan tri ctia Cong ty (xem
thém phan hoat dong ciia cdc Uy ban trong Bdo cdo hoat déng cua HDQOT).

Céc thanh vién doc lap HDQT da tich cuc tham gia vao vige kiém soat chién Iuoc/ké hoach
kinh doanh va ké hoach ngén sach/dong tlen, g6p y/phan bién/dé xuét cac giai phap van hanh,
gidm séat hoat dong ctia TGD/Ban TGP, hd trg va dao tao kién thirc nén tang v€ quan tri cong
ty, quan ly rdi ro cho ddi ngii diéu hanh ctua Céng ty va cac cdng ty trong h¢ sinh thai. Cac
thanh vién doc lap HDQT cling da tham gia vao viéc phat trién mang lu6i khéch hang, thi
truong va hd trg dau thdu cho céac cong ty trong hé sinh thai.

Hoat dong clia cac thanh vién doc 1ap HPQT da hd tro déng ké cho HPQT trong viée tuén thu
quan tri cong ty trén nhiéu phuong dién, gidm sat hoat dong cia TGD/Ban TGD, va ting hiéu
qua hoat dong cia HDQT. Théi d¢ tich cuc, quan diém doc 1ap va nang lyc cua cac thanh vién
doc 1ap da gop phan dang ke trong viéc ap dung céc thong 1¢ quan tri tot vugt trén tudn tha tai
Cong ty va dong gép vao tién trinh van hanh, két qua kinh doanh cta Cong ty.

2.  Danh gia hoat dong cia HPDQT
a. Viéc td chirc cac cuge hop HDQT

- Céc cudc hop ciia HDQT da dugc triéu tap va thue hién véi lich trinh cu thé, chuin
bi tai liéu chu ddo, theo diing nguyén tic. Noi dung cac cude hop duge cac thanh vién
HDQT thao luan, phan bién, danh gia diy du va cin trong dé dua ra nhitng dinh
huéng, giai phap tot nhat cho cong ty.

- Céac van dé lién quan dén chién luge, vin hoa doanh nghiép, xay dung hé thong quan
Iy, ... déu dugc thao luan mot cach ddy di gitta HDQT va Ban Téng giam dbc.

b. Viéc giam sat Tong giam déc va cac thanh vién khac trong Ban Tong giam dbc

- Vé téng thé, HDQT da thuc hién tdt cOng tac giam sat doi véi Ban Téng giam déc,
dam bao hoat dong cua Cong ty ludn dugce kiém soat chat che dé ding dinh huéng
chién lugc va diéu chinh cac quyét dinh kip thoi khi thuc tién yéu cau.

- Cac thanh vién HDQT da tham dy cdc cudc hop dinh ky cta Ban Tong giam ddc.
Cac chinh sach va quyet dinh ctia Ban Tdng giam ddc duoc phan tich, phan bién va
tham van tir HDQT nhim c6 cac giai phap téi vu vi loi ich cua Cong ty. Qua do,
HDQT Iudén ndm rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty, nhan dién dugc cdc tinh hudng
phat sinh, ciing nhu dugc cip nhat nhanh nhét cac yéu ciu tir thyue té.



Chu tich HDQT va Chu tich Uy ban Nhén sy va Luong, thudng da thuc hién danh
gid két qua cong viéc ctia Tong Giam doc va dua ra cac nhéan xét gop y giup Ban diéu
hanh hoan thién ning lyc l1anh dao, ndng cao hiéu qua hoat dong ctia cong ty.

Céc thanh vién HDQT giit vai tro chu dong trong viéc h§ tro dbi véi Ban Tong gidm
doc; thuc hién nhicu budi chia sé kinh nghiém v&i cac cap quan ly khac.

HDQT déc biét quan tam dén viéc dua ra céc giai phap quan trj rti ro dé hd trg Ban
Tong giam doc nhéan dién sém vaco ké hoach phan tng rii ro hiéu qua nham giup
Cong ty duy tri tinh bén viing, 6n dinh trong hoat dong, va bao vé loi ich clia nha dau
tu.

c¢. Danh gia chung vé hoat dong cua HDQT

Céc cong viéc cia HDQT da thuc hién trong nam 2023 tép trung vao cac Nghi quyét
cta cugc hop PHDCD thuong nién 2023 va tuan thu Piéu 18 cong ty, Quy ché quan
tri cong ty va Quy ché To chirc va hoat dong HPQT.

T4t ca thanh vién HPQT déu c6 tinh than trach nhiém va tinh chuyén nghiép cao, can
trong trong viéc thyc hién vai trd va trach nhiém dugc phan cong hudng dén bao vé
rd rang lgi ich cia Cong ty va cac co dong.

Chu tich HDQT Va’mQt sé‘thétnh vién HBQT da thuong xuyén tham du cac cude hop
cua BDH va mot so vép dé thudc quyéen l}an cﬁa’BBH da nhén duogc su phén tich va
tham van tr HPQT nham dam béo cac két qua toi uu cho Cong ty.

Qua trinh thyc thi hoat dong cua Cong ty da duge HDQT dinh hudng va dam bao
luén dugc phéan tich, nhan dién rii ro mot cach kip thoi huong den viéc hoan thanh
céc muc tidu do HPQT va PHPCD da dé ra ciing nhu kha niang 6n dinh va tuan thu
quy dinh phap luat.

HDQT da tham gia ciing Ban Téng gidm déc’trién khai cac hoat dong nham xay dung
va duy tri van hoa doanh nghi¢p, thyc hién tot vai tro dong hanh xdy dung cac gia tri
bén vitng cho doanh nghiép trong giai doan chién lugc 2024 — 2028.

HDQT da de xuét nhiéu giai phap hiéu qua, kip thoi dé giup Ban Tong gidam dbe vuot
qua mét sb thach thire trong qua trinh didu hanh, dic biét trong van dé quan ly tai
chinh va quan 1y rui ro, thuc hién tbt viéc giam sat va kiém soat hoat dong cua Ban
Téng Giam dbc.
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