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$6:0l../BC/SRF/HDQT/24 TP. HCM, ngay 2| thang 03. nam 2024

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I.  PANH GIA CHUNG CUA HPQT

Nam 2023, kinh té toan cau phai déi mt voi nhidu khé khan, théch thire. Cuge chién Nga - Ucraina
tiép tiép tuc leo thang kho ludng, trong khi xung dot mai bung phat gitta Israel — Hamas va khung
hoang Bién Po trong nhimng thang cubi nam da lam gia tang lam phat va gy gian doan chudi cung
tmg toan cau. Trong bdi canh Ay, nhidu quéc gia duy tri chinh sach tién té thét chit dé kiém soat nén
kinh t€, wu tién kiém ché lam phat, tang truéng thwong mai yéu va niém tin ngudi tiéu ding cham
phuc hdi. Nén kinh té Viét Nam khdng ngoai 1€, di chju tic dong kép bai bién dong cta nén kinh té
thé gii va trong nude. Chinh sach thit chit tin dung déi véi cac Iinh vure riii ro cao, thi trudng trai
phiéu doanh nghiép tiép tuc trdm ling, dic biét anh huong tidu tir céc dai 4n trong ndm da kéo theo
hiéu tmg day chuyén giy thém kho khin khi cong ty c¢b dong céc dy an cii va trién khai du an mai.
Nhung chinh trong suy thoai kinh té va viing d4y cta xdy dung - bit dong san, ban linh vuot kho,
linh hoat thich nghi, t4n tdm trach nhiém va tinh than hy sinh dugc biét dén nhu nhitng gié tri cét 16i
cua Searefiers da gitip Cong ty ton tai, vuot qua Khing hoang, giit viing gia tri, tdn dung co hoi trong
nghich canh dé but pha. C6 thé khéng dinh ring, Searefico da “vugt bio thanh cong”.

Thuong xuyén cip nhat danh gia tinh hinh kinh & - chinh tri trong nuéc va thé gidi, HDQT da ludn
sat canh va dong hanh cung BDH dé hd tro g phé thich nghi véi nhitng bién dong kho luong cia
thi trudng; qua d6 nang cao hiéu qua hoat dong v6i nhimg két qua kha quan, 1am nén tang chuén bi
nodi luc dé toan cOng ty bat lai khi thi truong khoi phuc, léy lai da ting trudng va birc phd tang trudng
theo chién luge “xoay truc” gin v6i ké hoach 5 nim 2024 - 2028 cua Searefico Group.

HDQT da c6 nhiing dinh huéng va chi dao cu thé gitip Ban diéu hanh thiét ké lai t6 chirc theo hudng
tinh gon, ning cao hiéu quéa quén tri cong ty va kiém soat ndi bo, tiép tuc ddi mai va phét trién tb
chirc théng qua céc Uy ban truc thude Hoi dong quan tri nhu Uy ban Kiém todn (UBKT), Uy ban
Nhén sy va Luong Thuéng (UBNS), Uy ban Ddi méi va Phat trién t6 chirc (UBDM). Pong thoi
HPQT di tich cuc hd tro Ban diéu hanh diéu chinh chién Iroc kinh doanh va nang cao hiéu qua quan
tri cong ty va quan ly doanh nghiép. Nhiéu giai phap da duoc thuc hién nhim téi wu hoéa ngudn luc,
t6i uru hod chi phi, quan 1y t6t dong tién va tich cuc thu hdi cdng ng.

Nh& nd luc vuot kho, Cong ty tiép tuc gifr vitng cdc danh hiéu: TOP 500 doanh nghiép tu nhén 16n
nhét Viét Nam (VNR 500); TOP 2 nha thiu co dién uy tin; TOP 10 doanh nghiép dat chun van hoa
kinh doanh Viét Nam, TOP 100 noi lam viée tt nhit. Pac biét, nam 2023 lan du tién Cong ty dugc
vinh danh TOP 5 Doanh nghiép niém yét c6 Quén tri Cong ty tdt nhit (nhém vén hoa nhd); clung
nhiéu thu khen cua khach hang va cac bang khen, giai thuong ghi nhan su dong gop tich cuc cho
cong dong.
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1. Dianh gia két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty
BVT: ty dong

fra . . Thure hién/
Chi tiéu Ké hoach 2023 | Thue hién 2023 o
K¢ hoach

Doanh sb ky hop dong 1.500 1.119 74,60%
Doanh thu thuc hién ' 1.700 1.642 96,59%
Loi nhuin sau thué riéng me 5,46 2,67 48,83%
Loi nhuén sau thué hop nht 31,48 4,93 15,66%

~Tr4i v&i nhitng du bao tai thoi didm cudi ndm 2022 dau nam 2023 khi ching ta 1ap k& hoach kinh
doanh, ndm 2023 tiép tuc 1a ving day cua thi trudong bit dong san, nhidu don vi thanh vién ctia Cong
ty khong dat doanh sb ky hop dong va bién lgi nhuén nhu ké hoach dit ra. Tuy nhién, doanh thu hgp
nhit ciia Cong ty ting hon 37% so v6i nam trudce va dic biét ching ta ¢6 don vi thanh vién dau tién
la Seaefico E&C dat doanh thu trén 1.000 ty déng va ky vong s& ¢ thém céc don vi khac trong hé
sinh thai dat mirc doanh thu nay trong ké hoach 5 nam 2024-2028.

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty van dugc duy tri lién tuc nho vao doanh s6 hop déng
chuyén thuc hién trong nam 2024 khé 1én. Chiing ta tiép tuc hop tac sau rong hon nita véi cac khach
hang lau nim, déng thoi ky két cac hop ddng véi cac ddi tac hang d4u trong nudc va cac du an ¢b
vbn dau tu nude ngoai, cac cong trinh doi hoi ham luong k¥ thudt cdng nghé cao 1a minh ching cho
trinh do quan 1y, ning luc chuyén moén va kha nang din dit nganh trén céc linh vuc hoat dong cia

Cong ty.
2. Danh gia hoat djng ciia Ban diéu hanh

a. BDPH di c6 nhiéu nd luc thyc hién cac chu truong cua HDQT, kip thoi trién khai cc hoat dong
dé cung cb ndi luc, linh hoat tmg phé véi nhitng bién dong cua thi trudng. Mot trong nhiing
thanh tuu ndi bat khi thue hién chién luge xoay truc d6 1a Cong ty di thing thiu nhidu du 4n
16n trong linh vuc céng nghiép — cdng nghé, tu dong hoa, logistic, cong trinh xanh, du an FDI
va khéng dinh lai vi thé trong cdc nganh duoc phim, sinh hoc va chiéu xa va nhitng cong trinh
¢6 ham lugng cong nghé cao.

b. Ban diéu hanh da kiém soat tot chi phi hoat dong va diéu phdi quan ly chat ché dong tién, mo
rong quan hé tin dung vdi cac ngan hang, linh hoat diéu tiét ngudn thu va chi, g phé kip thoi

véi nhu cau tién mat cua toan nhom cong ty.
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c. BDH da hd trg céc cong ty thanh vién trong toan Group trén nhiéu hoat dong, dac biét la cong
tac kinh doanh - d4u thiu dé théng thau céc du an 16n va khich hang méi/linh viee moi; mo
rong thi trudong va tang cudng quan hé khach hang, tim kiém déi tic M&A va lién doanh lién
két.

d. BDPH da kién tri 4p dung cdc gidi phap téng hop trong quan 1y rui ro, quén 1y tai chinh, t6i wu
héa ngudn luc; o ciu lai cac khoan vay, quan 1y hang ton kho, giam cong no phai thu, kiém soat
chi phi theo ngén sich da phé duyét; gitp cho hoat dong san xuét va thi cong khong bi anh
hudng.

e. BDH da ting budc hoan thién hé thdng cac quy dinh ndi b, ning cép phdn mém nhan sy, ké
todn, di doi van phong sang dia diém méi nhung van bao dam cho hoat dong ctia Cong ty duoc
an toan va thong subt.

f. Du gap nhiéu khé khin nhung nam 2023, BDH ciing da wu tién viéc chiam séc tdt phtic loi cho
ngudi lao dong, duy tri méi truong 1am viée tich cuc, lanh dao biét hy sinh, nhan vién c6 dong
luc.

3.  Nhitng diém cin cai thién, khiic phuc

a. BPH cin dat trong tAm 13 ning tdm anh hudng va nang cao ning lic lanh dao dé din dit toan

nhom cong ty bude vao mot thoi ky méi, thoi ky 14y lai da ting trudng cao véi ké hoach 5 nam /{E
2024-2028 ddy théch thic. BDH ciing cAn uu tién dua quan hé lam viéc gitta BDH va HDQT
lén mot tAm cao méi; chu dong tim kiém su hd tro truc tiép cua ciac TV HPQT trén mot sb linh A
’ =21
vuc trong yéu.
N4
b. Trong nam 2023 BPH da wu tién lam t6t viéc tiét kiém chi phi. Nam 2024 muc tiéu la tdt wu )
S

héa chi phi; bén canh viéc xac dinh va loai bo nhitng khoan chi khong cin thiét va khong mang
lai gia tri phai manh dan “dau tu” vao nhitng khoan chi mang lai gia tri va loi ich vuot trdi, hodc
co tdc dong tich cuc trong dai han.

c. BDH cén uu tién tap trung vao hoat dong cbt 181 cia SRF v6i ban chit la ddu tu tai chinh va
kiém soat vén ma trong yéu 1a quan 1y rui ro va thu hdi cong ng v4i muc ti€u gia tang céc chi
s6 sinh 1oi theo dinh huéng Pure Holding; déng thoi ning cao gia tri ¢d dong, uy tin thuong
higu va mirc d6 nhan biét ctia mot cong ty c6 kha ning din dit thi truong.

d. BDPH cin kién toan hé théng théng tin quan tri, hoc hoi ap dung theo cac chuidn muc thuc hanh
t6t trén thé gioi; cai tién céc céo céo quan tri bao dam thyc chét, ding yéu clu va céd hé théng,
thuc hién thuong xuyén va xuyén subt tir cac don vi thanh vién dén Cong ty me dé phan anh
kip thoi va chinh xac vé dong tién, ton kho, céng ng, tién dd, ngan sach. Déng thoi, hoan thién
khung quan 1y rui ro cua Cong ty, bao dam tinh hiéu qua va thuc chét cua cong tac quan tri rii
ro va kiém soat tun thu.

e. BPH can co c4u lai nhan s lanh dao CNTT va thiét 1ap phuong thirc quan 1y vé cong nghé

thong tin théng nhat trong Group, nhim dam bao su théng nhét, toan ven va bao mat cua hé
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thdng théng tin & moi tinh hubng; thiic déy nhanh qu4 trinh chuyén d6i sé (du an SFP), dua tién

bo cong nghé vao quy trinh cong viée.

BDH cin sap xép lai ngudn luc bén trong két hop voi chuyén gia thué ngoai dé diy nhanh cac
du 4n quan tri tri thic (KMP) va ddi méi phat trién td chirc (SDP); tiép tuc hoan thién cic quy
trinh ndi bo theo céc tai liéu cép 1 do HDQT ban hanh.

BDH cin thue thi chién lwoc “quan tri bang van hoa™; t6 chirc hudéng dan va truyén thong lién

tuc vé tim nhin, st ménh, triét 1y kinh doanh, muc tiéu kinh doanh cho toan thé CBNV.
CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT
K& hoach ngin han

Ké hoach nim 2024: Doanh sb ky hop déng dat 2.060 ty dong, doanh thu dat 1.920 ty dong va
lgi nhudn sau thué hop nhat dat 30 ty dong, tap trung vio cic du 4n c¢6 doanh thu t6t, chi diu
tu uy tin, cac du 4n thudc linh vuc cong nghiép, du an thudc phan khic hep hodc ¢d ham luong

cong nghé cao va co thoi gian thuc hién nhanh dé t6i wu dong tién, bao v€ 1¢i nhuén.

Xay dung ké hoach cu thé cho chién luoc xoay truc, mé rong thi trudng va tim kiém huéng di

mai di méi nham nang cao lgi nhuan.

Tang cuong nghién clru va phat trién san phAm/ giai phap mai than thién moi trudng, mg dung

cdc giai phap cong nghé thong minh va ty dong hoa nhim gia ting loi thé canh tranh.

NJ luc giai quyét dat diém céc ton dong, tiép tuc tang cudng xir ly cc khoan ng khé doi, ng
x4u. Kiém soat va quan 1y chit ché dong tién nhim dam bao stc khoé tai chinh lanh manh va
giam thiéu rui ro.

Duy tri, phét trién van hoa cong ty, phat huy céc gid tri cbt 161 va ting cuong cac hoat dong phat
trién t6 chirc nham x4y dung mdi trudong lam viéc than thién va tich cuc, gia tang dong luc va

su gan ket cia nhén vién.

Nhén manh véao viéc ndng cip quan tri doanh nghiép, tiéu chudn hoa céc quy trinh dé dat hi¢u
qua téi uru; tap trung tré héa doi ngili va kién toan bd may quan ly; chu trong ap dung céng nghé
nhdm néng cao hiéu suit va ning suét lao dong — phan anh mot hudng tiép can d6i méi va tién
tién trong quan 1y va san xuat kinh doanh.

Tranh tht moi co hoi bén ngoai két hgp véi tiém ning clia Cong ty dé mo rong hé sinh thai
Searefico Group thong qua céac hoat dong M&A, hop tac kinh doanh, lién doanh, lién két.
Dinh hwéng dai han

La mdt tdp doan da nganh trén linh vue Ky thuat - Cong nghé, dinh huéng vao nganh nghé co
ham lugng cong nghé cao va tiém nang thi truong. Dugce khach hang va dbi tac trong ngoai
nudce biét dén voi dang cp hang dau vé chét luong (cac giai phap & cong nghé tién tién) va

dong hanh cung xu hudng phat trién toan cau;



—/EAREFICO @

SMALL ENOUGH TO LISTEN - BIG ENOUGH TO DELIVER

b

I1I.

Manzgement Health and Safet;
Management

Tang hiéu qua hoat dong cua cac nganh truyén thong song song véi dau tw md rong nhitng linh
vuc ¢6 ham lugng cong nghé cao va tiém ning thi truong nhu hdu cin logistics, bat dong san
cong nghiép, kho thong minh va tu dong hoa, vat liéu xay dung mai, cong nghé sinh hoc va
ning lugng mai, data center.

Searefico c6 thé khong phai 1a cong ty 16n nhét, nhung 13 thuong hiéu uy tin dbi véi ddi tac
trong va ngodi nudce, ndi bat voi chét lwong hang diu va triét Iy kinh doanh 1a kiém tién va
phung su xa hoi bing cach tao ra nhitng thuong hiéu qudc gia ngang tdm quéc té; duoc xay
dyng trén sy tin cdy va ton trong ctia khach hang, déi tac.

Phat trién cAn bang va bén vimg (Build to last) 1a tu twong xuyén sudt trong céc hoat ddng quan
tri, quan ly va dau tu.

Phét trién vin hoa doanh nghiép, 1am sdu sic hon nita ban séc Searefico, chuin héa céc hoat
dong lién quan dén ting van héa thir nhét va thit hai. Xay dung hé thong nhén dién thuong hi¢u
theo mo hinh Pure Holding va ban hanh S6 tay hudng dan vén hoa doanh nghiép bao gdm Bd
quy tic (g xir cia Cong ty.

Phat trién quan hé nha dau tu, cha dong, minh bach trong cong bb thong tin, da dang hoa céac
kénh cung cép théng tin cho ¢b dong, dam bao quyén loi va sy binh ding cho cac nha dau tu

va c6 dong.

Tép trung vao viéc tao dyng mdt mdi trudng lam viéc nang ddng, sang tao va nhan van, luén
duy tri va thoi thic nhan sy véi khat vong lam gidu gén véi 1ong yéu nude, tao méi trudng cho
nhan su thdy duoc gia tri cong viée va mong doi ciia to chirc thong qua m& rong co hdi thiang
tién cho ngudi lao dong. Xay dung t6 chirc hoc tap, ting gin két nhan vién qua van hoda chia sé
va hd trg. Quy hoach va phat trién d6i ngii nhan su ké can. Cai tién chinh sach luong thuong va
phtic loi canh tranh, x4c dinh 16 trinh phét trién nghé nghiép cu thé.

CO CAU HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

HDBQT Céng ty c6 6 thanh vién trong d6 c6 2 thanh vién doc 1ap, 3 thanh vién khong didu hanh va 1
thanh vién diéu hanh. Ngay 31/03/2023, PHDCD da bau éng Yoshihiko Shiotsugu trong vai trd thanh
vién HDQT khéng diéu hanh thay thé 6ng Nishi Masayuki.

Tyle

Stt Ho va tén Chire vu (\_)ufwc tich
so htru
I | L& Tan Phuéc Chu tich HDQT Viét Nam 2,66%
2 | Nguyén Hiru Thinh Thanh vién HPQT khong diéu hanh Viét Nam 4,26%
3 | Ryota Fukuda Thanh vién HPQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
4 | Yoshihiko Shiotsugu Thanh vién HDQT khéng diéu hanh Nhat Ban 0%
5
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Stt Ho va tén | Chirc vu Quéc tich

so hitu

5 L.& Quang Phic Thanh vién doc lap HPQT Viét Nam 0%

6 | Pham Kyle Anh Tudn | Thanh vién doc lap HDQT Uc 0%

Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
7 | Nishi Masayuki . Nhét Ban 0%
(Mién nhiém tir ngay 31/03/2023)

IV. HOAT PONG CUA HPQT
1.  Cac cujc hop va Nghi quyét/ Quyét dinh da ban hanh trong nim

Pinh ky, Tong Giam déc thuc hién bdo cdo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty va ké hoach sép t61 dé
HDQT theo dbi va giam sat két qua quan 1y diéu hanh Cong ty. Cac cudc hop ctia HDQT duoc t6
chire truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac vén dé qua phiéu 14y y kién truc tiép va qua email.

Trong nam 2023, HDQT da t6 chirc 08 cudc hop va ban hanh céc Nghi quyét/ Quyét dinh. TAt ca cac
thanh vién cia HDQT déu tham gia diy di cac cude hop ctia HPQT véi ty 1& nhu sau:

Thanh vién HDQT S6 budi hop tham dw Ly do khong tham duw
1 | L& Tan Phudc 08/08 100%
2 | Nguyén Hitu Thinh 08/08 100%
3 | Ryota Fukuda 08/08 100%
i ) Tir nhiém tir ngay
4 | Nishi Masayuki 03/08 37.5%
31/03/2023
5 | L& Quang Phuc 08/08 100%
6 | Pham Kyle Anh Tuén 08/08 100%
o _ B6 nhiém tir ngay
7 | Yoshihiko Shiotsugu 05/08 62,5%
31/03/2023

Chi tiét vé cac Nghi quyét ban hanh trong nim 2023 nhw sau
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S0 Nghi quyét / Noi dung

Théng qua ké hoach t6 chirc PHPCD thuong

1 001/NQ/SRF/HDbQT/23 | 01/02/2023 ) )
nién nam tai chinh 2022

Uy quyén dng Vii Xun Thite thuc hién céc giao
2| 002/NQ/SRF/HDQT/23 | 01/04/2023 | dich ctia Cong ty, chi nhanh cong ty va Céng ty

con tai Ngan hang.

Phan cong nhiém vy thanh vién Hoi dong quan
3 | 003/NQ/SRF/HDQT/23 | 17/04/2023 . 4 ok
tr1 Cong ty Co phan Searefico

Tho ic giao dich gifta Cong ty véi Ngudi
4 | 004/NQ/SRE/HDQT/23 | 02/06/2023 | e duacacglao qich gitia tong ty vor Nguol
c6 lién quan trong nam 2023

5 | 005/NQ/SRF/HDQT/23 | 31/07/2023 | Noi dung cudc hop HPQT ngay 31/07/2023

B6 sung ndi dung ldy v kién cb dong bang vin
6 | 006/NQ/SRF/HPQT/23 | 12/12/2023 | ban vé viéc thay ddi dia diém tru s& chinh Cong
ty

Chi tiét vé céc Quyét dinh ban hanh trong nam 2023 nhw sau:

S6 Quyet dinh gay Noi dung

Ctr Ngudi dai dién vén ciia Cong ty C6 phan
1 001/QB/SRF/HDPQT/23 | 12/01/2023 | Searefico tai Cong ty C6 phén K§ thuét va xay
dung Searefico

3 001A/QB/SRF/HPQT/23 | 13/01/2023 | Thay dbi phwong 4n str dung vén cua khoan
thu tr viéc thoai vbn tai Cong ty Xéy 1&p Thura
Thién Hué (1in 2)

3 002/QB/SRF/HPQT/23 | 19/01/2023 | Thuéng ghi nhan déng gép cua Ong Nguyén
Dinh Giang

4 002A/QD/SRF/HDQT/23 | 14/03/2023 | Cir ngudi dai dién vén ciia Cong ty CH phén
Searefico tai Cong ty C6 phan Bit dong san
Seareal
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5 002B/QB/SRF/HDQT/23 | 01/03/2023 | Thay ddi phuong an st dung vdn cta khoan
thu tir viéc thoai von tai Cong ty Xay lap Thira
Thién Hué (14n 3)

6 003/QB/SRF/HPQT/23 | 24/03/2023 Ban hanh Quy dinh t6 chtrc va hoat dong cua
Uy ban nhén sy va luong, thudng

7 004/QD/SRF/HDQT/23 | 28/03/2023 | Pdi tén goi va ban hanh quy dinh t6 chiic va
hoat dong ctia Uy ban Dbi mai va Phat trién
chuc

8 004A/QD/SRE/HDPQT/23 | 28/03/2023 | Piéu chinh So db 6 chirc Cong ty C6 phan
Searefico

9 005/QD/SRF/HDQT/23 | 01/04/2023 | Thiilao ctia Thanh vién HPQT nim 2023

10 006/QD/SRF/HBQT 01/04/2023 Giao k& hoach SXKD, BSC, trich lap va phan
chia qu§ luong ning sut nim 2023

11 007/QB/SRF/HPQT/23 17/04/2023 Mién nhiém va bd nhiém thanh vién Uy ban
ddi mai va Phat trién t6 chirc

12 | 008/QD/SRF/HDQT/23 | 05/07/2023 | Cix ngudi dai dién vén ciia Cong ty C6 phan
Seareifo tai Cong ty C phan K¥ thuat va Xay
dung Searefico

13 | 009/QB/SRF/HPQT/23 | 31/07/2023 | Cong bé chinh séch thudng bing cb phan

14 | 010/QD/SRF/HDQT/23 | 07/08/2023 | Thay ddi nhan sy Ban du 4n Chuyén dbi s6
(SDP)

15 | 011/QB/SRF/HPQT/23 | 17/08/2023 | Céng b Chinh sach thudng thu hdi cong ng

16 012/QB/SRF/HBQT/23 | 29/09/2023 B6 nhiém 6ng Nguyén Kinh Luén gitr chirc vu
Ph6 TGD Cong ty C6 phin Searefico

L7 013/QDb/SRF/HDPQT/23 | 16/11/2023 Mién nhiém chirc vu Trudng phong Kiém toan
nodi bd déi v6i ba Huynh Nhu Phuong
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S0 Quyét dinh gay NOi dung

18 | 014/QD/SRF/HDQT/23 | 30/11/2023 | Ldy y kién cb dong bing van ban v& viéc thay
d6i dia chi tru s& chinh Céng ty va Stra dbi didu
1€ lién quan dén viée thay dbi dia chi tru so
chinh Cong ty.

2. Cic tiéu ban thuéc HDQT

a. Uy ban kiém tosn

Ngay bat dau la thanh vién

Stt Thanh vién cua UBKT Chire vu
: UBKT
1 | Ong Pham Kyle Anh Tuén Chu tich UBKT 09/03/2022
2 | Ong Nguyén Hitu Thinh Thanh vién UBKT 09/03/2022

Hoat dong cia Uy ban kiém todn

UBKT la co quan chuyén trach truc thuéc HDQT, thuc hién cac chitc ning: Giam sat mét cach doc
1ap, khach quan vé tinh trung thuc cta cac BCTC hang quy, 6 thang, nam cta Cong ty; Giam sat tinh
tudn thu quy dinh phdp luat ctia Cong ty; tinh hiéu luc va hiéu qué ctia cic chinh sach, quy dinh, quy
trinh ndi bd; ra sodt viéc thue hién cac muc tiéu chién lvoe, muc tiéu hoat dong, ké hoach hoat dong
ctia Cong ty; dua ra nhitng kién nghi v& bién phap stra chita, khéc phuc nhiing sai sot va céc bién
phap cai tién hé théng kim soat ndi bo, quén tri doanh nghiép nhiam nang cao hiéu qua cong tac
phong ngira, phét hién, xtr 1y rvi ro; thuc hién nhiém vu khac theo Quy ché hoat dong cua UBKT
nham gép phin ning cao hiéu qua kinh doanh ctua Cong ty.

b. Uy ban Nhén sw va Lwong, thwéng

Ngay bat dau la thanh vién UB
NS&LT

Stt ~ Thanh vién cua UB NS&LT Chure vu

1 Ong Lé Quang Phuic Chu tich UB NS&LT 15/12/2021

2 | Ong Nguy&n Hiru Thinh Thanh vién UB NS&LT 15/12/2021

Hoat dong ctia UB NS&LT

UB NS&LT la co quan chuyén trach truc thuge HDQT, thye hién cdc chire ning: Xay dung chinh
sach quan ly nguén nhén luc, chinh sach luong, thuong theo dinh huéng ciia HPQT; Hd tro BDH
cac Cong ty thanh vién trién khai thuc hién céc chién luge nguf")n nhin luc, bao g(;)m hoach dinh
ngudn nhan luc, chinh sach dao tao, chinh sach luong va thu nhép, chinh sach dai ngd, danh gia thanh
tich, thu hat va giit nhan tai.
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c. Uy ban P6i méi va Phat trién td chire

| Ngay bét dau 1a thanh vién UB
DT&NCPT

Thanh vién cua UB s
Chtic vu

DT&NCPT

1 Ong L& T4n Phudc Chu tich UB PT&PTTC 13/04/2022

2 Ong Nishi Masayuki (*) | Thanh vién UB DPT&PTTC 13/04/2022

(*) Ong Nishi Masayuki khong con 1a thanh vién Uy ban Di mai va Phat trién t6 chie ké tir ngay
31/03/2023.

Hoat dong cia UB DPT&PTTC
UB DT & PTTC la co quan chuyén trach truc thuéc HDQT, dam nhi¢m chirc nang: Hoach dinh, trién

khai va kiém soat chién lugc dau tu phat trién san xuat kinh doanh va mé rng thi truong nganh nghé
hoat dong. Xay dung chinh sach, tu van va phdn bién cac vin dé lién quan dén nghién ctru khoa hoc,
phat trién cdng nghé, tinh ning m&i cho san pham mdéi, nghién cu cai tién san pham cfi, nghién ctu

phat trién cac cong cu, hé thdng quan 1y nham t6i wu chi phi va ting hiéu qua van hanh.
3. Hoat djong cua thanh vién déc lap HDQT

Cac hoat dong cua thanh vién doc ldp HPQT ciing nhu danh gia vé hoat dong ctia HPQT vui long
tham chiéu tai Bdo cdo ctia thanh vién doc 1ap HPQT.

4.  Thulao va phu cip ciia thanh vién HPQT nim 2023

L , Thii lao HPQT | Phu cip
TT Ho va tén Chirec danh (VND) (VND)
x 7k ; Chu tich HBQT
1 | Lé Tan Phudc Ch tich UBPM & PTTC 420.000.000 84,000,000
5 | Mguyin Hiru Thinh ;lrfj}rl‘h vien HDQT khéng dieu | 44 449 0o
3 | Ryota Fukuda E:;‘:h vien HDQT khong dieu | 545 500,000
Thanh vién HDQT khong diéu
Gt : hanh
4 | Nishi Masayuki (VB iiiem T fighy 75.000.000
31/03/2023)
Thanh vién HDQT khong diéu
5 | Yoshihiko Shiotsugu hanh 225.000.000
(B0 nhiém tir ngay 31/03/2023)
4 3 Thanh vién doc lap HDQT
6 | Lé Quang Phiic Chis tich UBNS&LT 300.000.000 | 60.000.000
7 | Pham Kyle Anh Tuén Thanh vién doc lap HDQT 300.000.000 60.000.000
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Téng cong 1.920.000.000 | 204.000.000

(*) Ngoai thit lao HPQT hang thang, Chii tich cac Uy ban truc thudec HDQT huéng thém khoan phu
cép bang 20% thi lao hang thang ctia thanh vién HDQT.

5. Giao dich véi cac bén lién quan

Bdo céo vé giao dich véi cac bén lién quan vui long tham chiéu Bdo cdo tai chinh riéng nam tai
chinh 2023.

6.  Dao tao vé quan tri cong ty

Cong ty CH phén Searefico luon cam két xdy dung chinh sach phat trién ngudn luc lién tuc déi voi
HDQT.

a. Trong nam 2023, cac thanh vién HPQT tich cuc tham gia lam dién gia, khach moi trong céc
dién dan danh cho thanh vién HPQT dé nang cao va duy tri kién thuc, k¥ ning, chuyén mon
nhim thic ddy hiéu qué quan tri cong ty, duy tri tiéu chuan cta cc thanh vién HDQT trong

viéc thyc hién nhiém vu va trach nhiém cua minh.
b. Céng ty c6 dinh ky t6 chirc chuong trinh truyén théng quan trj cong ty dén toan Group.

c. Nguodi quan tri cdng ty va the ky HDQT ciia Cong ty C6 phin Searefico va céc cong ty thanh
vién tham gia budi Hoi thao Thu ky cong ty — Nghé két nbi hé sinh thai Quan tri Céng ty didn
ra vao ngdy 12/09/2023 do VIOD t6 chiic, nhim nang cao nhan thirc va su hiéu biét vé& quan.

) P
tri, ndng cao trach nhiém, kién thirc va hiéu qua trong cdng viéc quan tri. ‘5\5_\_
Q

o

%%

A

d. D& véi céc thanh vién HDQT va Ban diéu hanh khéc cling tu hoan thién, bd sung cac kién thi

v& quén trj céng ty theo cac théng 18 t6t nhit va quy dinh phéap luét hién hanh. Sy

A

V. BAO CAO TiNH HINH THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
HDQT d4 trién khai thyc hién ddy du theo Nghi quyét PHPCD thuong nién nim 2023.

Noi nhén:
- Luu HDBQT;
- CBTT.
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